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¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ²ǊƛǝƴƎ {ƘƻǿŎŀǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿǊƛǘŜǊǎ ŦǊƻƳ aƻƴƴƻǿ ŀƴŘ [ǳƎƎ /ƭŀǎǎΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿǊƛǘŜǊǎ 

ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇŜƴ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǿŀǊŘ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇƛŜŎŜǎΦ  

 

aƻƴƴƻǿ /ƭŀǎǎ  

aƻƴƴƻǿ /ƭŀǎǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǾƛǎƛǝƴƎ Iƻƭȅ wƻƻŘ /ƘǳǊŎƘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ н5 ǎƘŀǇŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǊ 

ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ȅŀǊŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴπ

ǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭΦ  

¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǳǎƛƴƎ ǿŀȄ ŎǊŀȅƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊǳōōƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ 

ǎǘƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŎƭƻǎŜƭȅΦ  

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

{ǇƻǊǘΩǎ 5ŀȅ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƴŜȄǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ 

WǳƭȅΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿŜŀǊ ŀ ǘ-ǎƘƛǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊΦ  

{ǿƛƭƭƻǿΥ ¸9[[h² 

¢ƛƳōǊƛŘƎŜΥ Dw99b 

IŀǳƎƘΥ .[¦9 

.ŜŀǊǎǿƻƻŘΥ w95 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŘǊƛƴƪΣ  ŀ ǎǳƴ Ƙŀǘ 

ŀƴŘ ǎǳƴ ŎǊŜŀƳΦ  

 

9ƭƭƛŜ ό¸мύ Ƙŀǎ  ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ƴƻǳƴǎ ŀƴŘ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎΦ 

 

 

.ŜƴŀƛŀƘ ό¸wύ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŜ 

ƛǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ Σ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ Σ ƎŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ aƻǊŘƛŦƻǊŘ /9 tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭΤ WŀƴŜǧŜ .ƭŜƴƪƛƴǎƻǇ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ¢!Σ !ƭƛ ²ŀǘƪƛƴǎ ǘƘŜ ŜȄǳōŜǊŀƴǘ t¢C! /ƘŀƛǊ ŀƴŘ YŀǊŜƴ 

YƛƴƎΣ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻǾŜǊƴƻǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ōŜƴŎƘ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ t¢C! ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 

ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƎŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ [ƻǳƛǎŀ ¢ƻōƛƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ōŜƴŎƘ ŀƴŘ ǘƻ t¢C! ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛƊ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ōŜƴŎƘ ƛǎ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ  ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻǊŘǎ ά ǿƘƻŜǾŜǊ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳέ ǿƘƛŎƘ 

ǎǳƳǎ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ IŀǾŜ  ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ aƛǎǎ CƛƴƴŜȅ 



tǊŀȅŜǊ /ƻǊƴŜǊ 

 

L ŀƳ ƻƴƭȅ ŀ ǎǇŀǊƪ 

aŀƪŜ ƳŜ ŀ ŬǊŜΦ 

L ŀƳ ƻƴƭȅ ŀ ǎǘǊƛƴƎ 

aŀƪŜ ƳŜ ŀ ƭȅǊŜ 

L ŀƳ ƻƴƭȅ ŀ ŘǊƻǇ 

aŀƪŜ ƳŜ ŀ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ 

L ŀƳ ƻƴƭȅ ŀƴ ŀƴǘ Ƙƛƭƭ 

aŀƪŜ ƳŜ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 

L ŀƳ ƻƴƭȅ ŦŜŀǘƘŜǊ 

aŀƪŜ ƳŜ ŀ ǿƛƴƎ 

L ŀƳ ƻƴƭȅ ŀ ǊŀƎ 

aŀƪŜ ƳŜ ŀ YƛƴƎΗ 

 

¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ 

{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ нлнм 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тǘƘ Wǳƭȅς {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ όǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭύ 

ǿκō мнǘƘ Wǳƭȅς 9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ǊŜǇƻǊǘǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ Wǳƭȅς tŜƴǘŀƭƻŜ ǘǊƛǇ ǘƻ .ŀǊǊȅ LǎƭŀƴŘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ WǳƭȅΥ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΦ 

¸с [ŜŀǾŜǊǎ {ŜǊǾƛŎŜ фΦол ŀƳ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нмǎǘ WǳƭȅΥ Lb{9¢  

ό{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ ǘƻ /ƘƛƭŘǊŜƴύ 

!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ нлнм 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ  нƴŘ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ  Lb{9¢ 

Řŀȅǎ ό{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ ǘƻ /ƘƛƭŘǊŜƴύ 

aƻƴŘŀȅ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ ōŜƎƛƴǎ 

aƻƴŘŀȅ нрǘƘς CǊƛŘŀȅ нфǘƘΥ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΥ ¢ŜǊƳ 9ƴŘǎ 

{ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ  

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǿŀǊŘ 
¢ƻōȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŀǩπ
ǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ YŜŜǇ ǘƘƛǎ 
ǳǇ ŀǎ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ¸с ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ 

 
[ƛǧƭŜ /ǳǇ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ  

wƻƘŀƴ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊǎ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ŀǘ ǇƭŀȅǝƳŜǎΦ 

 
όwŜŎŜǇǝƻƴύ CƭƻǊŜƴŎŜ  

CƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ {ƛƴƎƛƴƎ [ŜŀŘŜǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΦ 

 
ό¸ŜŀǊ мύ /ŜǊȅǎ 

CƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¸ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ /ŜǊȅǎΗ 

 
ό¸ŜŀǊ нύ /ƘŀǊƭƻǧŜ 

CƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΦ DǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘΦ 

 
ό¸ŜŀǊ оύ  9Ǿŀ ŀƴŘ wǳōȅ 

CƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǳǇŜǊō ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ƻǳǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

 
ό¸ŜŀǊ пύ /ŜǊȅǎ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴ ŀŘπ
Řƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  ²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛπ

Ŝƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊΦ 
 

ό¸ŜŀǊ рύ DǊŀŎŜ 
CƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ŏƭŀǎǎ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜȄπ
ŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳπ
ǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳŀǘƘǎ ǎƪƛƭƭǎ ς ȅƻǳ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǇǳǎƘ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 

ό¸ŜŀǊ сύ DǊŀŎƛŜ  
DǊŀŎƛŜ Ƙŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ƳŜ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΦ {ƘŜ 
ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ōƻǘƘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛǎ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ƘǳƎŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎΦ {ƘŜ ƭƛǎǘŜƴǎ ōǊƛƭπ
ƭƛŀƴǘƭȅ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǎŜƭŦ-ŘǊƛǾŜƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǿƘŜƴ 
ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅ - ŀƭǿŀȅǎ 
ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƘŜǊ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΗ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳΣ DǊŀŎƛŜ 
 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǊǎΗ 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ΧΦ 

[ƛȊȊƛŜΣ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ CǊŜŘŘƛŜΣ !Σ CǊŜŘŘƛŜ 

. ŀƴŘ WƻǎƘ  


